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KOLUMNA

NIJE VAZNO RADIMO LI - VAZNIJE JESTO
RADIMO I KAKO TO RADIMO.

Strucnjaci kazu da nema pojedinca koji
najmanje 50% svog vremena dnevno ne
potrosi

neucinkovito.

Mozemo li osporiti ovu tvrdnju struc¢njaka?
Odakle ovakve tvrdnje?

Jelito moguce?

Svakodnevno iskazujemo, a slusamo i od
drugih slijedece rijeci:

* Nikada dovoljno vremena da do kraja
zavrsim dan!

= Stalno kasnim s potrebnim aktivnostimal!
* Ova prekidanja i ometanja su neizdrziva!
I mogli bi u nedogled pisati razne ,,dogo-
dovstine"” koje su svakodnevno povezane s
problemima uporabe vremena.

Ako nista ne ¢inimo u vezi upravljanja
vremenom, situacija e se pogorsavati i sve
vise ¢emo se Zaliti na nedostatak vremena,
a postignuca ée biti primjerena takvom
stanju (daleko manja od potencijala, Zelja i
potreba).

JELITO OBJEKTIVNO STANJE KOJE SE NE
MOZE PROMIJENITI?
Lako je dokazivo kako se dosadasnja upora-

ba vremena moZe znacajno, ¢ak drasti¢no
promijeniti kada problematici upravljanja
vremenom prilazimo sustavno i kontinui-
rano.

Klju¢no je pet elemenata za gore navedenu
tvrdnju:

1. Postojece stanje

* postoje negativna stanja upravljanja
vremenom koja se ne uklanjaju,

* moguca su brojna unapredenja za ucin-
kovitije upravljanje vremenom, a koja se ne
dogadaju

* nema sustavnog i kontinuiranog razvoja
(rade se poslovi nize kompetencije).

2. Sadasniji nacin djelovanja pojedinca
Pitanje nad pitanjima: Ima li pojedinac
model djelovanja ili improvizira?

Ako
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* Delegiranje (angazirati druge unutar
sustava),

* umrezavanja,

* nova tehnologija (informatika, alati za
povecanje ucinkovitosti, ...)

* outsourcing (angazirati druge izvan
sustava),

* usvajanje nedostajucéeg znanja,

* ostalo nespomenuto.

5. Uvodenje promjena

Ako sustavne i kontinuirane promjene nisu
osnovni element strategije, dominantna
vecina aktivnosti je sigurno pogresna (neu-
¢inkovita).

Ved iz pet navedenih elemenata je vrlo ra-
zvidno kako su velike mogucénosti za ucinko-
vitiju uporabu vremena, a time je dosadas-

Nema pojedinca koji najmanje 50% svog

vremena ne potrosi uc¢inkovito. Ako nista

ne cinimou Vezi upravllan]a vremenoin,

SITUACIJA CE SEPOGORSAVATI i sve

vise ¢emo se zaliti na nedostatak vremena, a

postignuca ce biti primjerena tom stanju

pojedinac nema model djelovanja, onda
improvizira, a to znaci da je sve Sto radi
dobro”, ali i neu¢inkovito (nema definira-
nu i svakako zapisanu svrhu, viziju, misiju,
cilieve, definirane problematike, ...).

3. Sadasnje kompetencije pojedinca
Sadasnja postignuc¢a su na daleko nizoj ra-
zini od mogudih, a to znaci da ne radi dobro
(prema svojim sposobnostima).

4. Nove moguc¢nosti za ucinkovitiju upora-
bu vremena

VRIJEME JE NOVAC stara je izreka koja se pokazuje sve to¢nijom u poslovnom svijetu

nje upravljanje vremenom neucinkovito.

PRAKTIKUM

Analizirajte tocke 1. do 5. i pronadite rjese-

nja:

1. za oslobadanje vremena od neucinkovi-
tih i nepotrebnih aktivnosti,

2. uvodenje novih ponasanja koja ¢e upora-
bu vremena uciniti ucinkovitijom.

Preuzmite s Interneta tablicu ,, Aktivnosti za

ucinkovitiju uporabu vremena":

(www.portalalfa.com/preuzimanja/busi-

ness_hr/aktivnosti_za_ucinkovitiju_upo-

rabu_vremena.doc) i kroz elemente tablice
ucinite sljedece:

1. Utvrdite mjere za unapredenje uporabe
vremena.

2. Definirajte potrebno postupanje za ucin-
kovitiju uporabu vaseg vremena,

3. Definirajte rok za provedbu.

4. Kontrolirajte provedbu i utvrdite stanje
promijena za ucinkovitiju uporabu
vremena.

Neka vam briga o upravljanju vremenom

bude trajna aktivnost.

ZAKLJUCAK

Kada se zbroje gore navedeni negativni
ucinci i neiskoristene moguénosti i dodaju
svi oni nenavedeni, gornja tvrdnja od 50%
neucinkovite uporabe vremena izgleda
prilicno optimisticna i poZeljna.
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