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KOLUMNA

Ako nismo definirali strategiju, sve Sto ¢i-
nimo nece nas dovesti do Zeljenih ciljeva.

DEFINICIJA STRATEGIJE

Strategija je nacin postizanja ciljeva.
Strategija je utvrdivanje dugorocnih cilje-
va pojedinaca i/ili organizacija i nacin nji-
hova postizanja.

Strategija je nacin uporabe resursa, proce-
dura, alata i specificnih ¢imbenika za ucin-
kovito postizanje cilja.

Strategija je nacin provodenja promjena.

PLANIRANJE | STRATEGIJA

Svaki plan MORA imati definiranu opti-
malnu strategiju u odnosu na utvrdeno
stanje i postavljene ciljeve.

Kao dobru strategiju svakako treba
primijeniti Paretovo pravilo (pravilo
80/20) za postizanje ucinkovitosti.
Cilj je baviti se 80 % vremena s 20
% problematika koje je do sada do-
nosile 80 % rezultata (80/20/80).

Karakteristike strategije:

- definiranost,

- transparentnost,

- jasnoca,

- laka vizualizacija,

- lakocéa pamcenja,

- primjerena utvrdenom stanju,
- laka kontrola primjene,

- sofisticirana uporaba resursa.

CRTICE

» Postavljanje realnog cilja: Iz sadasnjeg

stanja A do¢i do zeljenog stanja B.

» Ocijeniti potrebne promjene (aktivno-

sti) da se dode do cilja.

» Klju€an je izbor strategije u odnosu na

sponzora promjene (vlasnik i/ili rukovodi-
telj koji odobrava i vodi promjenu).

» Cesto je potrebno spustanje nivoa slo-
Zenosti strategije na onaj nivo koji je pri-

hvatljiv sredini.
Svi moraju shvatiti strategiju.

STO ODREPUJE STRATEGIJU?
Na osnovu utvrdenog stanja i postavljenih
ciljeva izabrati onu strategiju koja ¢e ucin-
kovito funkcionirati u konkretnoj sredini i
situaciji i u koju ce biti ukljucene sljedece
odrednice:
- najvaznije(stratesko),
- glavno (takticko),
- ostalo (operativno).
» Strategija je promjenjiva kategorija.
Kod pokretanja aktivnosti (projekta) ide
jednostavnija strategija (poCetna strate-
gija).

Strategija ¢e se sigurno mijenjati tijekom
uvodenja promjena.
» Promijena strategije mora biti planira-
na, a ne improvizacija i mijenjati strategiju
kako se tko sjeti i kako komu odgovara.

STRATEGIJA | MODEL UNIVERZALNE
IZVRSNOSTI - MUI

Osnovni polazni element u svakoj strate-
giji na MUI nacin (primjena Modela uni-
verzalne izvrsnosti - MUI) je dominantna
uporaba MEKIH RESURSA (vrijeme, zna-
nje i sastanci).

TVRDI RESURSI su materijalni, financi-
jeiljudski.

Mekih resursa imamo u neogranicenim
kolicinama, dok su nam tvrdi resursi ogra-

vazniju problematiku?

1. Ako je odgovor “Ne", utvrdite zasto.

2. Definirajte strategiju za vasu najvaZzniju
problematiku.

Razmisljate li uopce o potrebi definiranja

strategije za postizanje zeljenih ciljeva?

Ako nemate strategiju, Sto god ucinite -

.dobro je”.

Kontrolno pitanje izvrsnosti: Imam/o li de-

finiranu strategiju za postizanje ciljeva?

ZAKLJUCAK

Bez definiranja strategije i djelovanja u
skladu s njom nema uspjeha primjerenog
raspoloZivim potencijalima, Zeljama i po-
trebama.

Kada improviziramo imamo ocit dokaz
kako strategija nije definirana ili ako je de-
finirana - ocito je kako se ne postuje.

Strategija je klju¢na rijeC u Zivotu i Cesto se
tijekom djelovanja treba podsjecati na nju.

Ovaj tekst je pisan prema elementima
Modela univerzalne izvrsnosti - MUI S
Milan Grkovi¢ 2007. 3
Model univerzalne izvrsnosti - MUI S
2007 je sustavno i kontinuirano postizanje
izvrsnosti u bilo kojem podrucju osobnog

i profesionalnog Zivota, kao i za postizanje
izvrsnosti u bilo kojem obliku zajednistva

Strateqgija je nacin postizanja ciljeva,

utvrdivanje dugorocnih ciljeva

pojedinaca i/ili organizacija i nacin

njithova postizanja. Ona je nacin uporabe

resursa, procedura, alata i specificnih

cimbenika za ucinkovito postizanje cilja.

Strategija je NACIN PROVODENJA

PROMJENA MEDU SVIM TRIMA

ni¢avajudi - njihov nedostatak i teze stje-
canje nam precesto sluzi kao opravdanje
za nepokretanje potrebnih promjena.
Ovakav pristup je jedan od brojnih inova-
tivnih elemenata Modela univerzalne izvr-
snosti - MUI.

PRAKTIKUM
Imate li postavljenu strategiju za vasu naj-

(grupe, organizacije i zajednice) bez
obzira na vrstu, velic¢inu i stanja u kojem se
trenutacno nalaze. 3
Model univerzalne izvrsnosti - MUI'S
2007 je cjelovito prikazan u knjizi ,MUI
KNJIGA ZA USPJEH". Vise o knjizi
pogledajte na:
http://www.portalalfa.com/mui_knjiga_
za_uspjeh
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