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Jeste li u paradoksu sastanaka?
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KOLUMNA

DEFINICIJA SASTANKA

Sastanak je svaki kontakt s bilo kojom oso-
bom/osobama bez obzir ana vrijeme, mje-
stoili nacin kontakta.

Cinjenice o sastancima

1. Vise od 60 % sudionika sastanaka sma-
tra da su sastanci neucinkoviti.

2. Rukovoditelji vise od 75 % svoga vre-
mena provode na sastancima.

3. Stoje osoba na visem organizacijskom
nivou, vise vremena provodi na sastan-
cima.

4, Sto je osoba na viSem organizacijskom

2. Problem sastanaka

Sastanci su dugi, Cesti i neucinkoviti.
Odluke su ¢esto nekvalitetne i nepravovre-
mene.

Donesene odluke se najc¢esée ne provode
sve i u potpunosti.

Cesto se javlja situacija da se ide iz sastan-
ka u sastanak - to su ,,neuspjesni sastan-
Ci unizu”.

Kljucne rijeci: neucinkoviti sastanci

3. Bez promjena

lako je vecina pojedinaca i organizacija
svjesna neucinkovitosti sastanaka, nista ili
jako malo se Cini na promjeni takvog stanja.
Kljucne rijeci: zacementirani sastanci

4. Posljedice izostanka kontinuiranog i su-
stavnog unapredenja sastanaka

Uz neucinkovite, duge i Ceste sastanke

vasa postignuca su uvijek daleko ispod po-

tencijala, zelja i potreba.

Klju¢ne rijeci: neiskoristeni potencijali

Nema li ve¢eg paradoksa da takva negativ-
na stanja u problematici sastanaka i dalje
toleriramo?

POTICAJNA PITANJA
1. 1. Jesu li vasi sastanci u Paradoksu sa-

Za neucinkovite sastanke nema opravdanja.

UZ NEUCINKOVITE SASTANKE NEMA

USPJEHA ni u jednom podrucju Zivota, kao ni u

radu orqganizacija u kojima djelujete.

nivou, donosi vaznije odluke s daleko-
seznim posljedicama (pozitivnim ili ne-
gativnim).

$TO JEPARADOKS SASTANAKA?
Paradoks sastanaka je stanje kada su sa-
stanci kontinuirano neucinkoviti, dugi i ¢e-
sti, svima je to jasno, a nista se ne ¢ini da se
takvo negativno stanje promijeni.
Sagledajmo Paradoks sastanaka kroz Ceti-
ri elementa:

1. Stanje sastanaka

Sastanci su neizbjezni.

Oni su jedini nacin dogovaranja u organi-
zacijama.

Brojni su i javljaju se u razlicitim oblicima.
Svaki pojedinac svakodnevno sudjeluje u
viSe razlicitih sastanaka unutar i izvan or-
ganizacija u kojima djeluje kao i u osobnom
Zivotu.

Kljucne rijeci: sastanci su neizbjezni

POSLOVNI SASTANAK mora biti precizno planiran

stanaka?

2. 2. Zar ste se zaista pomirili sa stanjem
da vasi sastanci budu neucinkoviti, dugi
i Cesti?

3. 3. Zar zaista mislite da se sastanci na
mogu unaprijediti?

4. 4. Mislite lii dalje da sastanke ne treba
mijenjati? | to drasti¢no!

PRAKTIKUM

1. Analizirajte sastanke na kojima sudjelu-
jete i za njih utvrdite:

* Jesuli neucinkoviti?

* Jesulidugi?

* Jesuliucestali?

Ako je i jedan odgovor ,Da" vi ste u Para-

doksu sastanaka.

Promjene su neizbjezne i hitne.

2. Ako ste nezadovoljni sa sastancima na
kojima sudjelujete, utvrdite precizne
mjere za njihovo unapredenije.

Koristite alat LPR da uklonite paradoks sa-

stanaka:

1. Definirajte listu potrebnih aktivnosti,

2. Odredite prioritete rjeSavanja defini-
ranih potrebnih aktivnosti,

3. Postavite rokove za provedbu potreb-
nih aktivnosti.

Neka vam sastanci budu prilika za posti-

gnuca, a ne gubitak vremena i izvor sva-

kodnevnog stresa.

ZAKLJUCAK

Zaneucinkovite sastanke nema opravda-
nja.

Uz neucinkovite sastanke nema uspjeha ni
u jednom podrucju Zivota, kao ni u radu or-
ganizacija u kojima djelujete.

Zato sastanke sustavno i kontinuirano cini-
te ucinkovitijima, kra¢ima i rjedima jer je to
osnovni preduvjet za vas uspjeh u bilo
kojem podrucju Zivota.
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