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Za neke sastanke ne�ete imati interes, ali 
slijedom doga�anja ili zbog vaše pozicije 
morate na njima prisustvovati:

po dužnosti ili kao gost,
�lan ste grupe ali vas problematika ne 
zanima. 

SASTANCIMA PRISUSTVUJETE po 
dužnosti (gradona�elnici, župani, rektori, 
direktori, ..) i ne možete ih izbje�i. Od 
vas se naj�eš�e o�ekuje pozdravna rije� 
i iskazana želja za uspješan rad. To je 
protokolarna aktivnost koja naj�eš�e ne 
donosi rezultate.

Iskoristite vašu neizbježnu nazo�nost na 
sastanku i u�inite ga što u�inkovitijim:

istaknite prijedloge,
predložite nove zajedni�ke aktivnosti,
prenesite vaša pozitivna iskustva na su-

dionike sastanka,
ukažite na prisutne i mogu�e negativno-

sti i nazna�ite kako ih konkretno rješavati.

Za djelotvornije korištenje vremena kada 
ste na sastanku:

najavite vaše budu�e aktivnosti,
ispitajte mišljenje drugih,
utvrdite stanje grupe, institucije, pojedi-

naca �iji ste gost,
saznajte informacije o važnim doga�a-

njima,
susretnite se s osobama koje su vam 

važne,
upoznajte nove osobe,
provjerite stanje izvršavanja obveza 

kod osoba prisutnih na sastanku.

Kada ne želite biti prisutni na sastan-
ku, kada imate drugih obveza i ne može-
te na�i ili odrediti osobu koja �e vas zami-
jeniti napišite pismenu poruku i pošaljite 
je telegramom, faksom, mailom, poštom 
ili dostavite posredstvom neke osobe vo-
ditelju sastanka. Ovo �e biti vaš službe-
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ni doprinos sastanku. Ova tehnika komu-
niciranja naro�ito dolazi do izražaja kod 
osoba:

kada svojom aktivnoš�u pokrivate ve�e 
podru�je i trošite dosta vremena na puto-
vanja (župani, ministri i drugi),

imate velik broj mogu�nosti prisustvo-
vanja sastancima brojnih udruga, insti-
tucija, povjerenstva i drugo (gradona�el-
nici).
Za važne sastanke kojima ne možete pri-
sustvovati zatražite da vam se dostavi za-
pisnik. Ovo je još jedan vaš �in ukaziva-
nja da vam je grupa važna i da pratite njen 
rad.

VRIJEME ZA PISANJE pisane poruke je 
kra�e od vremena koje �ete utrošiti na 
sastanak.
Slanjem pisane poruke sudionicima sa-
stanka :

opravdali ste svoj nedolazak,
time ipak iskazujete svoju “prisutnost” 

na sastanku,
možete prenijeti kratku, sadržajnu i 

efektnu poruku sudionicima sastanaka.
Uporabom pisane poruke skupu uporabi-
li ste �uvene rije�i Dale Carnegie-a: “Ako 
dobiješ limun, napravi od njega limuna-
du!”

Obvezu prisustvovanja sastanku koja je 
izgledala neizbježna, riješili ste slanjem 
poruke. Ostali ste sastavni dio daljnjih do-
ga�anja grupe, a vrijeme ste racionalnije 
uporabili na druge aktivnosti. 

MOGU�A JE SITUACIJA da prisustvujete 
sastancima na kojima ste stalni sudionik 
(�lanovi grupe), a nemate za njih interes.
Na primjer: imenovani ste u Odbor za po-
ljoprivredu u Županiji, a nikada se niste 
bavili problemima poljoprivrede; u odbo-
ru ste umjetni�ke kolonije, a nemate sklo-
nosti prema umjetnosti; bavite se profesi-
onalno kulturnim aktivnostima, a �lan ste 
povjerenstva za uvo�enje novoga infor-
mati�kog softvera, …
Ne zanima vas, ne poznajete problemati-
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ku, ne poti�e vas na rad sastav grupe i za-
uzeti ste drugim aktivnostima (vaše prio-
ritetnije aktivnosti).

NAPRAVITE ANALIZU za/protiv �injenica 
da se aktivnije uklju�ite u rad grupe. Ako 
temeljita analiza pokaže da vas ništa 
ne može afirmativno zadržati u grupi i 
definitivno ste nezadovoljni nametnutim 
obvezama, u�inite sljede�e:

prona�ite angažiranu, spremniju i više 
zainteresiranu osobu i predložite da vas za-
mijeni,

predložite voditelju da se izabere dru-
ga osoba koja �e vas uspješnije zamijeniti.

Zašto bi bili “radi reda” u nekim aktivno-
stima koje vas ne zanimaju i gdje ne daje-
te o�ekivani doprinos.
Otvoreno na�ite rješenje da to bude dru-
ga osoba.
To �e biti poštenije i prema vama, a i pre-
ma drugima. Vaše okruženje �e cijeniti ta-
kvo vaše ponašanje, a vi �ete izbje�i neza-
dovoljstvo i dobiti mogu�nost da vrijeme 
uporabite u�inkovitije.

IZDVOJENO - Za pisanje pisane poruke 
koristite pojedine suradnike da vam 
je napišu. Tako �ete uštedjeti još više 

vremena koje možete posvetiti važnijim 
problematikama i problemima. Pisanje 
poruke delegirajte osobama koje su 
stru�ne za podru�ja važna za aktivnost 
grupe koja vas poziva na sastanak. 
Uz pozdravnu rije�, opravdanje za nedola-
zak i želju za uspješnim radom dotaknite 
se teme ili nekoliko tema ako je potrebno. 
To su teme koje su važne za rad grupe 
kao i za vaš program. Nemojte da pisana 
poruka bude duga�ka. 
Prilagodite je važnosti grupe, prigodi sa-
stanka i važnosti tema koje su nazna�e-
ne u poruci.

�lanak je pisan prema elementima 
knjige „SASTANCI UPRAVLJANJE 
VREMENOM“, autora Milana Grkovi�a.
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Prisustvo na sastancima za 
KOJE NEMAMO INTERES

Iskoristite vašu neizbježnu nazo�nost na 
sastanku i u�inite ga ŠTO U�INKOVITIJIM:
istaknite prijedloge, predložite nove 
zajedni�ke aktivnosti, prenesite vaša 
pozitivna iskustva na sudionike sastanka...
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