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Kakva je medusobna povezanost uspjeha u karijeri i unapredenja sastanaka?

U sadas$njoj fazi razvoja novih vjestina koje mogu omoguciti uspjesniji razvoj organizacija, istaknuto
mjesto zauzima vjestina sudjelovanja/vodenja sastanaka. Ako je unapredenje sastanaka u organizaciji
trajan proces i u funkciji njenog razvoja, a pojedinac je stru¢njak za sudjelovanje/vodenje sastanaka,
stvoreni su uvjeti da uspjeh pojedinca direktno ovisi 0 unapredenju sastanaka.

Sto pojedinac dobiva unapredenjem sastanaka u svojoj organizaciji?

1. USTEDA VREMENA

Poslovni ljudi mnogo vremena provode na sastancima. Ispitivanja pokazuju da se vrijeme
provedeno na sastancima kreée do 80 % radnog vremena (u ovo vrijeme je Cesto ukljuceno i
dodatno vrijeme — prekovremeni sati). Sastancima se mogu smatrati bilo koji dogovori udvoje ili
manijih grupa, slu€ajni susreti i telefonski razgovori. Jedan od osnovnih rezultata unapredenja
sastanaka je znacajno skracivanje vremena trajanja sastanaka. Ako smo aktivni na promoviranju i
praktiénim koracima za realizaciju unapredenja sastanaka, Cinit cemo svakodnevne pomake za
udtedom svog vremena, a takoder i svojih suradnika, podredenih i ostalih osoba u nasem
poslovhom okruzenju. Vrijeme koje ¢e nam se na taj nacin "osloboditi" moZzemo posvetiti drugim
poslovnim aktivnostima ili osobnim interesima.

2. OSTVARIVANJE CILJEVA
U jednoj uredenoj organizaciji gdje je to¢no definirana vizija, misija, ciljevi, strategija, planovi i
aktivnosti za ostvarenje Zeljenih i oCekivanih rezultata, pojedinac moze lak$e ostvariti svoje ciljeve
u karijeri. U takvoj kulturi organizacije pojedinac kao aktivan ¢€imbenik promjena u razvoju
organizacije daje svoj puni doprinos. On ima snaznu podr$ku organizacije za inicijative i provedbu
aktivnosti koje doprinose razvoju organizacije.
Unapredenjem sastanaka se stalno analiziraju, potvrduju i unapreduju aktivnosti za ostvarenje
strate$kih ciljeva organizacije.
Unapredenje sastanaka je osnovni preduvjet za uginkovitost i produktivhost u organizaciji i trajan
interes pojedinca u funkciji njegovog osobnog uspjeha i uspjeha organizacije u cjelini.

3. OSOBNO PROMICANJE
Va$ doprinos za stvaranje uvjeta za ucinkovite sastanke bit ¢e uoCen, cijenjen i verificiran od
pojedinaca i organizacije. Usvajat Cete nove vjeStine rukovodenja i na korektan na€in usmjeravati
paznju svoje radne sredine.
Javljat ée se i otpori ali to shvatite kao neizbjeZnu pojavu i rjeSavajte ih na korektan i promisljen
nacin. Nikakvi otpori vas ne smiju i ne mogu usporiti i pokolebati. Oni su najéeSc¢e subjektivhe
prirode i rjeSivi su. Ako takve probleme rjeSavate konstruktivno i objektivno, postujuci osobe bit ¢e
to primjer vase korektnosti i Zelje da konsenzusom Zelite rjeSavati postavljene ciljeve.
Takva aktivnost ¢e biti vasa osobna promocija, koja ¢e biti nagradena priznanjem i podr§kama
podredenih, suradnika i nadredenih i prepoznata kao va$ doprinos razvoju organizacije.

4. STVARANJE OZRACJA ZA KREATIVNOST

Djelujuéi sustavno na unapredenju sastanaka vi s ostalim sudionicima stvarate ozracje koje ¢e
poticati inicijative, kreativnost, nove ideja, poboljSanja, ustede, produktivnhost ucinkovitost... . To ¢e
se osjetiti i u ostalim dijelovima i funkcijama organizacije (upravljanje, financije, ljudski potencijali,
razvoj, ...).

Grupa koja promislja i odrzava uclinkovite sastanke vrlo ée lako primati pozitivhe poticaje iz
organizacije o raznim elementima aktivnosti koji mogu unaprijediti sastanke. Uspostavlja se
medusobna ovisnost: ucinkoviti sastanci djeluju na organizaciju i obrnuto, organizacija djeluje na
sastanke. Jedni drugima su medusobni podrSka i medusobno interaktivni Sto rezultira veéom
dinamikom i razvojem organizacije.
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STVARANJE | OKUPLJANJE ISTOMISLJENIKA | OSOBA SLICNIH SKLONOSTI

Dosljedno €ineci napore na provodenju u€inkovitih sastanaka, stvarate prepoznatljivost u grupi i
organizaciji s kojom mozete pozitivno utjecati na vecinu ¢lanova grupe. Stvarat Cete utjecaj i
privlaciti pojedince koji ¢e vam se prikloniti kao istomisljenici i osobe istih sklonosti u razvoju grupe
i organizacije. Vi ¢ete biti pozitivan primjer i lakSe c¢ete dobiti potporu za vasSe inicijative,
promisljanja i prijedloge koje Cete iskazivati. Osobe ¢e vam vjerovati i priklonit ¢e vam se prilikom
inicijativa, rasprava i izjaSnjavanja. Stvorit ¢ete pozitivan i korektan "lobi" koji mozete usmieriti na
dobrobit organizacije i vas osobni napredak u organizaciji.

POSTAJETE LIDER - PREDVODNIK

Ucinkoviti sastanci su pokretali razvoja organizacije i sinonim razvoja. Ako ste vi jedan od kreatora
ucinkovitog sastanka i radite na njegovom stalnom unapredenju postat ¢ete predvodnik — lider
grupe bez obzira na vasu trenutnu funkciju i poziciju u organizacijskoj shemi organizacije. Vas se
uvazava, dobivate stalna priznanja i poZeljan ste ¢lan i voditelj bilo kojeg tima. U situacijama kada
dolaze imenovanja i unapredenja vi se objektivno namecéete kao nezaobilazno rjeSenje za
promaknuce.

Stvar je vrlo jasna: Sto vi dajete veci doprinos ucinkovitim sastancima, bit ¢e bolji i uocljiviju
rezultati grupe i koji ¢e imati veéi utjecaj na organizaciju. Dajuéi stalan doprinos ucinkovitim
sastancima vas ¢e identificirati s rezultatima grupe i organizacije i dati vam poziciju osobe koja
predvodi i koju cijene.

SUPORT DRUGIMA

Ako je vase saznanje o potrebi u€inkovitih sastanaka preto€eno u svakodnevnu praksu i rezultate
postivat Cete jedan od osnovnih postulata uspjeSnih sastanaka: za uspjesnost nije dovoljan izoliran
pojedinac, nego vise osoba koje ¢e koordinirano i sinergijski djelovati na ucinkovitost i uspjeSnost
sastanaka.

Zato je bitno da pruzate suport svakomu u grupi tko promislja afirmativno u funkciji rezultata grupe
i organizacije. Budite osoba kojoj se ostali mogu slobodno i neobvezno obratiti za savjet i podrsku.
Zauzvrat, ljudi ¢e to znati cijeniti i promovirat ¢e vaSe vrijednosti u vasem radnom okruzenju, a i
Sire.

DOPRINOS VASEM PODRUCJU DJELOVANJA

Ako ste predvodnik razvojnih aktivnosti u grupi i uzivate ugled ¢lanova grupe, neminovno je da
vase specificno podrucje interesa unutar organizacije (investicije, ljudski potencijali, financije, nove
tehnologije) moze dodatno dobiti dodatnu podr§ku unutar i izvan grupe, a zbog vase pozicije.

To nije nekorektno i neposteno jer vi to zasluZujete svojim radom i rezultatima koje grupa priznaje i
garancija ste objektivnosti i teznji zajedni¢kim interesima grupe i organizacije. Vi ne gledate
probleme iskljucivo lokalno i vodite racuna o ravnoteZi vasih interesa i globalnog interesa grupe i
organizacije.

DELEGIRANJE AKTIVNOSTI RAZVOJA NA OSTALE OSOBE

Stvaranjem ozracja za uCinkovite sastanke, izgradujuci poziciju predvodnika u grupi i dajuci
podrSku drugima koji nastoje dati doprinos razvoju organizacije jedan dio ¢lanova grupe ¢e se
osposobljavati za ucinkovitije sastanke. Ako ste vi biti inicijator za sustavno unapredenje
sastanka, otvara vam se moguénost da odredene aktivnosti na unapredenju sastanaka delegirate
drugima (bez obzira na nivo nadredenosti). Ovo narodito dolazi u obzir u situacijama: konsultacije
prije sastanka, pripreme za brainstorming tijekom sastanka, neformalni dogovori poslije sastanka i
rieSavanje preuzetih obveza sa sastanka. Ovo se posebno odnosi na elemente unapredenja
sastanaka kao i na razne razvojne inicijative iz strategijskog plana organizacije.

EKSTERNA PREPOZNATLJIVOST
Vasa znanja i vjestine vodenja/sudjelovanja u€inkovitih sastanaka koja su afirmativno prihvaéena
od grupe i organizacije bit ¢e prepoznatljiva i izvan organizacije. To vam otvara dodatnu
moguénost afirmacije i napredovanja u karijeri. Ako ste u svom svakodnevnom radu okrenuti
prema vanjskom trzistu, imat ¢ete povoljniju pregovaracku poziciju i lakSe ostvarivati postavljene
cilieve. Ovakvo vrednovanije je u interesu i vaSe organizacije, koju na trziStu promovirate kao
razvojnu, perspektivnu i Sozeljnu. Takva organizacija privlaci nove partnere, financijere, nove
tehnologije i korisnike. U tome ¢e biti i vas prepoznatljivi doprinos.
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