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1. PODACI O PODUZETNIKU 
 
 

U ovom dijelu Poslovnog plana se piše kra�i životopis poduzetnika koji pokre�e ili je nositelj postoje�eg 
poslovanja. Ukoliko se radi o partnerstvu, piše se životopis oba partnera, te njihove uloge u poslovanju tvrtke. 
U životopisu treba staviti naglasak na poslove koje je poduzetnik dosada obavljao (kao dokaz znanjima i 
vještinama koje je poduzetnik stekao), te na obrazovanje (najviše završeno obrazovanje i dodatna usavršavanja). 
Vodite ra�una navesti sljede�e podatke: iskustva na sli�nim poslovima i bivše poslodavce, priznanja i diplome 
koje su ostvarene u dosadašnjem  radu, poznavanje stranih jezika, poznavanje rada na ra�unalima i sl. 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
2. POLAZIŠTE 
 
2.1. Nastanak poduzetni�ke ideje 
 
 
Obzirom na navedena znanja i vještine, poduzetnik treba ukratko opisati kako je došao na ideju baviti se 
odre�enom poslovnom idejom. Ve�ina poduzetnika se odlu�i za ideju za koju posjeduje potrebna znanja i 
vještine ili netko od �lanova njihove obitelji. 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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2.2. Vizija poduzetni�kog pothvata 
 
 
Nakon definiranja ste�enih znanja i vještina, te slijeda okolnosti koji su doveli do pokretanja odre�ene 
poduzetni�ke ideje, potrebno je opisati kako se poslovanje, odnosno poslovna ideja planira razvijati u vijeku 
trajanja projekta (rok otplate kredita) za koji se traže kreditna sredstva. 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 

3. PREDMET POSLOVANJA 
 

3.1. Opis postoje�eg poslovanja 
 
 
U ovom dijelu Poslovnog plana treba opisati djelatnost kojom se �e obrt ili društvo s ograni�enom 
odgovornoš�u baviti. Potrebno je navesti sjedište djelatnosti, osniva�e, temeljni kapital (ako je u pitanju d.o.o.), 
datum osnivanja, rješenje o registraciji (broj registracije), te djelatnosti za koje je obrt ili društvo s ograni�enom 
odgovornoš�u registrirano. 
 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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4. LOKACIJA 
 
 
Politika Vlade Republike Hrvatske je ne odobravati projekte koji narušavaju ekološku ravnotežu i štetni su za 
okolinu. Stoga u ovom dijelu Poslovnog plana treba naglasiti kako se zbrinjava otpad koji eventualno nastaje 
obavljanjem djelatnosti (npr. stari papir u kontejnere za stari papir, staklena ambalaža u posebne kontejnere za 
staklo i sl.), te kako se štiti ekološka ravnoteža. Tako�er je bitno opisati i lokaciju, odnosno sjedište obrta ili 
društva s ograni�enom odgovornoš�u. Ako se radi o djelatnosti koja se uglavnom obavlja izvan sjedišta onda je 
to potrebno objasniti, npr. za obavljanje zidarske djelatnosti  sjedište nije toliko bitno, jer se svi poslovi 
obavljaju na mjestu koje klijent odredi, ali ako se radi o npr. trgova�koj djelatnosti, gdje lokacija igra veliku 
ulogu u ostvarenju budu�ih prihoda, potrebno je opisati lokaciju, povezanost s glavnim cestama, imate li 
osigurana parkirališna mjesta za kupce i sl. 
 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 

5. TEHNI�KO - TEHNOLOŠKI ELEMENTI ULAGANJA 
 
5.1. Opis strukture ulaganja 
 
 
Tehni�ko - tehnološki elementi ulaganja trebaju investitorima pružiti informaciju o samom tijeku poslovnog 
procesa (npr. za djelatnost kemijskog �iš�enja bez podrobnog opisa procesa �iš�enja nemogu�e je sa�initi 
kalkulaciju i shvatiti poslovni proces). Slijede�a stavka je opis ulaganja, odnosno to�na specifikacija ulaganja. 
Poduzetnik u ovoj fazi poslovnog planiranja, treba imati viziju koliko mu sredstava treba za osnovna sredstva 
(strojevi, namještaj, aparati, kompjuter i sl),a koliko za obrtna sredstva (novac na žiro-ra�unu, zalihe 
repromaterijala) - ve�ina programa za obrtna sredstva ne dopušta više od 30 % ukupne investicije. 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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U tablici specificirajte ulaganje. Prvo nabrojte sva osnovna sredstva,a zatim iznos obrtnih sredstva. Zbroj iznosi 
ukupno ulaganje u poslovnom poduhvatu. 
 

Ulaganje Iznos u Kn 
  
  
  
  
  
Obrtna sredstva  
Ukupno:  
 
 
 
 
5.2. Struktura i broj zaposlenika 
 
 
U ovom dijelu Poslovnog plana potrebno je opisati kako �e se obavljati djelatnost. Ponekad poduzetnik nema 
namjeru zapošljavati djelatnike, jer u po�etku može sam obavljati djelatnost. Ako poduzetnik ima namjeru 
zapošljavati djelatnike mora unaprijed odrediti koju stru�nu spremu trebaju posjedovati, koje �e poslove 
obavljati, ho�e li biti uposleni na odre�eno ili neodre�eno vrijeme, te koliku �e mjese�nu pla�u imati. Prije 
upošljavanja djelatnika poduzetniku preporu�ujemo raspitati se na Zavodu za zapošljavanje o programima 
sufinanciranja zapošljavanja pojedinih skupina nezaposlenih (npr. Program "S faksa na posao" kojim se poti�e 
zapošljavanje diplomanata, te Program "Iz u�ionice u radionicu" kojim se poti�e zapošljavanje u�enika 
strukovnih škola i sl.- više informacija u Centru za poduzetništvo Osijek ili Hrvatski zavod za zapošljavanje) 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
Zanimanje Stru�na sprema Broj djelatnika Mjese�na bruto 

pla�a 
Godišnja bruto 
pla�a 

     
     
     
Ukupno:     
 
 
Informacije o minimalnim bruto pla�ama, kao i prosje�nim pla�ama u pojedinim djelatnostima možete saznati u 
Centru za poduzetništvo Osijek, Udruženjima obrtnika, knjigovodstvenim servisima i sl. 
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6. TRŽIŠNA OPRAVDANOST  
 
6.1. Tržište nabave 

 
 
Investitor u ovom dijelu Poslovnog plana o�ekuje popis dobavlja�a, s kojima �e poduzetnik sura�ivati. Ako se 
radi o više sirovina potrebnih za završetak proizvoda ili usluge, nabrojte sve dobavlja�e. Ako su dobavlja�i sa 
podru�ja Republike Hrvatske, naglasite to. Planiranje nabave mora odgovoriti na nekoliko pitanja: što �e se 
nabavljati, po kojoj cijeni (cijena sirovine direktno utje�e na kvalitetu i cijenu finalnog proizvoda), kod kojeg 
dobavlja�a, koji su rokovi isporuke, imate li dogovorene uvjete pla�anja, koliki su troškovi nabave (prijevoz, 
carina, osiguranje). Vodite ra�una o sirovinama koje �ete držati na zalihama jer one moraju osigurati normalan 
ciklus proizvodnje u odre�enom vremenskom razdoblju. 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 

6.2. Tržište prodaje 
 
 
Ovo je najvažniji dio Poslovnog  plana jer treba pružiti informaciju o tome što �e proizvoditi i po kojoj cijeni ili 
cijenama (napraviti malu kalkulaciju i usporediti sa cijenom koju nudi konkurencija), na kojem tržištu (tržište 
op�ine, mjesta, grada, županije, Republike Hrvatske ili šire i , tko su ciljni kupci (djeca, mladi, umirovljenici, 
pojedinci, tvrtke...) - što sve trebamo znati o kupcima i konkurenciji pogledajte na dodatnim radnim listovima.  
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
Kalkulacija cijene (za 1 kg, 1 m2 , 1 l proizvoda i sl) 

Sirovina Kol Cijena Iznos u Kn 
    
    
Ukupno:    
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6.3. Procjena ostvarenja prihoda 
 
 
Kod analize tržišta prodaje možete se koristiti podacima Hrvatske gospodarske i obrtni�ke komore, statisti�ke 
podatke, žutim stranicama i razli�itim bazama podataka dostupnim u Centru za poduzetništvo Osijek. Prema 
svim tim podacima i planu prodaje ocijenite proizvodne kapacitete i prihode koje možete ostvariti. 
U ovom dijelu bi bilo dobro nabrojati konkurenciju te prednosti koje posjeduje u odnosu na konkurenciju. 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
Procjena prihoda 
Tržište Planirana 

koli�ina 
Cijena Iznos u Kn 

    
    
    
Ukupno 
godišnje: 

   

 
 
 
 
 
 

7. FINANCIJSKI ELEMENTI PODUHVATA 
 

7.1. Investicije u osnovna sredstva 
 
 
U to�ki 5. je bilo potrebno opisati proces obavljanja djelatnosti, te napraviti specifikaciju ulaganja. Iz tablice u 
kojoj smo specificirali ulaganje, treba izdvojiti samo ulaganja u osnovna sredstva (dugotrajna imovina - 
strojevi, namještaj, oprema, aparati isl.) 
 
 
Investicije u osnovna sredstva 
Investicija Iznos u Kn 
  
  
  
  
Ukupno:  
 
 



Centar za poduzetništvo Osijek 

 9

7.2. Investicije u obrtna sredstva 
 
 
U istoj tablici ste naveli i kolika obrtna sredstva želite investirati u poduzetni�ki poduhvat. Vodite ra�una da 
ostavite prostora i za trajna obrtna sredstva (sredstva koja �ete trajno imati na raspolaganju u tvrtci za 
kupovinu repromaterijala i pla�anje dospjelih obveza). Potrebe za trajnim obrtnim sredstvima �ete izra�unati 
najlakše ako se koristite formulom: 
 
 
OBRTNA SREDSTVA = Troškovi sirovina + Troškovi osoblja (pla�e) 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.3. Troškovi poslovanja 
 
 
Procjena troškova poslovanja kre�e od troškova koje ste ve� izra�unali u prethodnim podnaslovima Poslovnog 
plana. U to�ki 5.2 ste procijenili troškove osoblja (bruto pla�e vlasnika i djelatnika), a u to�ki 6.2 troškove 
sirovina potrebnih za finalizaciju vlastitog proizvoda ili usluge, na ove troškove �ete dodati i sve ostale 
troškove koji se mogu pojaviti u Vašoj djelatnosti  i tako dobiti ukupne troškove Vašeg poslovanja. 
 
 
Troškovi 
Trošak Iznos u Kn 
Trošak osoblja (bruto pla�e)  
Sirovine  
Telefon  
Struja  
Grijanje  
Voda  
Osiguranje  
Oglašavanje  
Amortizacija  
Ostali troškovi  
Kamate na kredite  
Ukupni troškovi:  
 
 
 
Amortizaciju i kamate na kredite �emo ra�unati u slijede�im to�kama, a sve troškove koje ima Vaša djelatnost, a 
nisu nabrojani u tablici, svrstajte u redak ostali troškovi. 
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7.4. Amortizacija 
 
 
Amortizacija je trošak za Vašu tvrtku, ali taj novac ne odlazi sa Vašeg žiro-ra�una (nikome ju ne pla�ate). 
Amortizacija se ra�una prema Pravilniku o amortizaciji NN 54/01, a ra�una se samo za dugotrajnu imovinu - 
osnovna sredstva. Tablica sa stopama amortizacije se nalazi u dodatnim radnim listovima. 
 
 
Amortizacija 
Nabavna vrijednost 
osnovnih sredstva 

Vijek trajanja Amortizacijska 
stopa 

Godišnji iznos 
amortizacije u 
Kn 

    
    
Ukupno:    
 
 
 
 

7.5. Izvori financiranja 
 
 
U ovom dijelu je potrebno razgrani�iti vlastita sredstva koja poduzetnik unosi u investiciju, od kreditnih 
sredstava koja je zatražio putem odabrane poslovne banke i Programa kreditiranja. Potrebno je navesti uvjete 
kreditiranja (kamatna stopa, po�ek, rok otplate, traženi iznos, anuitete i interkalarnu kamatnu stopu), te iz banke 
koja �e kreditrati poduzetnika zatražiti plan otplate kredita, kako bi se u ovom dijelu mogli navesti troškovi 
kamata. 
 

___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
Plan otplate 
Godina Otplata 

glavnice 
Ostatak duga Kamata Anuitet 

     
     
     
     
Ukupno:     
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7.6. Ra�un dobiti i gubitka 
 
Sada kada imamo izra�unate prihode i razra�ene troškove trebamo samo su�eliti jedne i druge kako bismo dobili bruto dobit, koja se umanji za 20% (koliko iznosi porez na 
dobit) i dobit �emo neto dobit. 
 
 
Ra�un dobiti i gubitka/Plan prihoda i rashoda 
 1. godina 2. godina 3. godina 4.godina 5.godina 6.godina 7.godina 
Prihodi        
Proizvod 1 
(kol x cijena) 

       

Proizvod 2 
(kol x cijena) 

       

Ukupni prihodi        
Rashodi        
Troškovi 
osoblja 

       

Troškovi 
poslovanja 

       

Amortizacija        
Kamate        
Ostali troškovi        
Ukupni rashodi        
Bruto dobit        
Porez na dobit 
(20%) 

       

Neto dobit        
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7.7. Pokazatelji u�inkovitosti  
 
 
U ovoj posljednoj to�ki Poslovnog plana, potrebno je izra�unati nekoliko pokazatelja, po unaprijed odre�enim 
formulama. U formule treba unijeti podatke koje ste dobili ra�unanjem u Ra�unu dobiti i gubitka, te planiranim 
brojem djelatnika koje želite zaposliti. 
 
 
 
 
Ukupna investicija / broj zaposlenih = 
 
 
Investicija u osnovna sredstva / broj zaposlenih = 
 
 
Bruto dobit x 100 / ukupne investicije = 
 
 
Neto dobit x 100 / ukupne investicije = 
 
 
Bruto pla�e / broj zaposlenih = 
 
 
 
 
 
 
8. ZAKLJU�NA OCJENA PROJEKTA 
 
 
U zaklju�noj ocjeni potrebno je ukratko sažeti sve dosada  navedeno u Poslovnom planu. Istaknite broj osoba 
koje želite zaposliti, prihode koje planirate ostvariti, te ocjene u�inkovitosti. 
Navedite još jednom putem kojeg programa i koje banke tražite kreditna sredstva, pod kojim uvjetima (kamatna 
stopa, po�ek, rok otplate) i za koje svrhe (osnovna sredstva, obrtna sredstva), kako bi se na jednoj stranici (max) 
mogla dobiti cjelovita slika Vaše investicije. 
 
 
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
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Dodatni radni listovi 
 
 
Sa�inite profil Vaših kupaca 
 
 
Koristite se ovih radnim listom kako bi lakše odredili zajedni�ke osobine kupaca iz Vaše baze kupaca. Ovo lista 
ne sadži sve bitne karakteristike, tako da je obzirom na specifi�nost pojedine djelatnosti i industrije potrebno 
dodati još neke podatke. 
 
 

Op�enite karakteristike 
 
Moji kupci su: 

��uglavnom tvrtke 
��uglavnom pojedinci/gra�ani 

 
Moji su kupci locirani: 

��u mom gradu i okolnim gradovima/mjestima (lokalno) 
��u mojoj županiji i susjednim županijama (regionalno) 
��širom Republike Hrvatske (nacionalno) 
��širom svijeta ( internacionalno) 

 
Njihove odluke o kupnji Vašeg proizvoda se uglavnom temelje na: 

��cijeni 
��kvaliteti 
��usluzi 
��navici 
��nešto drugo ________________ 

 
Koliko �esto kupuju Vaš proizvod: 

��svakodnevno 
��tjedno 
��mjese�no 
��kvartalno 
��godišnje 
��prema potrebi 

 
Koje potrebe Vaših kupaca zadovoljava Vaš proizvod? 
 
 
 
 
 
Koliko je ta potreba trenutno zadovoljena? 
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Kupci 
 
Starosna dob 

��dijete 
��teenager 
��student/apsolvent 
��25-35 
��srednja dob 
��50+ 
��umirovljenik 

 
Spol 

��muški 
��ženski 

 
Prihodi na raspolaganju 

��ograni�eni 
��umjereni 
��dovoljni 
 

Životni stil 
��umirovljenik 
��orjentirani obitelji 
��workaholic 
��mladi bogataši 
��ostalo ____________________ 

 
 

Tvrtka 
 
Opis radnog mjesta osobe koja donosi odluke o kupnji: 
 
 
Njene/njegove dužnosti: 
 
 
Koje djelatnosti su Vaš cilj: 
 
 
 
Odluku o kupnji Vašeg proizvoda se donosi: 

��individualno 
��u odjelima tvrtki 
��timovi ljudi 
��ostalo ________________________ 
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Moji kupci  obi�no proizvod kupuju: 

��direktno 
��putem veleprodaje 
��putem distributera 
��u maloprodaji 
��neki drugi na�in ______________________ 

 
Veli�ina tvrtke: 

��mala tvrtka 
��srednja tvrtka 
��velika tvrtka 
��multinacionalna tvrtka 
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Godišnje amortizacijske stope za svrhe oporezivanja prema 
Pravilniku o amortizaciji 

(Narodne novine, br. 54/2001.) 
 

 
 
Br. Opis 

 
Amortizacijski vijek Stopa amortizacije 

1.1. Gra�evinski objekti visokogradnje i 
niskogradnje armirano betonske i 
metalne konstrukcije (zgrade, mostovi, 
tuneli, nadvožnjaci, lukobrani, vezišta 
brodova, naftovodi, vodovodi, plinovodi 
i dalekovodi) kao i postrojenja koja se 
smatraju samostalnim gra�evinskim 
objektom 

40 2,5 

1.2. Gra�evinski objekti niskogradnje s 
donjim strojem (donji stroj cesta i 
pruga, brane, nasipi, obaloutvrde i sl.) 

33,33 3 

1.3. Gra�evinski objekti visokogradnje i 
niskogradnje drvene konstrukcije 

20 5 

1.4. Ostali gra�evinski objekti 10 10 
2.  Oprema 

 
  

2.1 Oprema (proizvodna i prijenosna 
oprema i postrojenja osim 

postrojenja navedenih u to�ki 1.1) i 
bodovi 

20 5 

2.2 Pogonski i poslovni inventar (strojevi, 
alati, transportna sredstva i ure�aji), 

zrakoplovi i tra�na vozila 

10 10 

2.3. Namještaj, poslovni inventar u 
trgovini, ugostiteljstvu i turizmu 

5 20 

2.4. Uredska oprema, informati�ka 
oprema, software, 

telekomunikacijska oprema, cestovna 
motorna vozila, vozila na motorni 

pogon i priklju�ni ure�aji 

4 25 

3.  Vo�njaci, vinogradi, hmeljnjaci i 
drugi trajni nasadi 

10 10 

4.  Osnovno stado 5 20 
5. Dugotrajna nematerijalna imovina 5 20 
6. Ostala nespomenuta dugotrajna 

imovina 
10 10 

 
 
 
 


